
Les stations d’altitude françaises : un modèle économique en péril ? 
L’exemple de Val Thorens 



1964 : PLAN NEIGE 













1975/76 
opening dates: 

October 16th 

↓ 
September 12th 



1981-82: construction of CARON cable car 
(Poma-Habegger - 150 pers. – 2,300m-3,200m – length 2,055m – uphill capacity 1,600 p/h – speed 11 m/s) 

1990: construction of PECLET funitel 
(Reel-Creissels – 30 cabins of 30 persons – 2,240m-2,944m – length 3,000m – uphill capacity 2,700 p/h – speed 6.66 m/s) 

1996: first detachable chairlift with double loading system 
(CASCADES chairlift) 
(Doppelmayr – 6 pers. – 2,245m-2,565m – length 1,426m – uphill capacity 4,000 p/h – speed 5 m/s) 

2007: first ESO gondola (without operator) (CAIRN – CARON gondolas) 
(Doppelmayr – 8 pers. – 2,100m-2,320m – length 1,478m – uphill capacity 2,400 p/h – speed 6 m/s) 



QUELS LEVIERS DE CROISSANCE ? 



QUELS LEVIERS DE CROISSANCE ? 

1) LES LITS 



Bed capacity :  25,551 (incl. 16,470 professional beds & 4,770 C2C) 

 



SKIER DAYS & BEDS SINCE 1991/92 
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COMPARATIF JOURNEES-SKIEURS & LITS DEPUIS 1991/92 

Journées skieurs (Setam) Lits "théoriques" (marchands + diffus) Lits commercialisés (hôtels, clubs, RDT, agences immobilières) Lits diffus

J.O. 
De 92/93 à 
99/2000 : 
465 lits construits 
par an 

De 2000/01 à 
2010/11 : 
52 lits construits 
par an 

De 2011/12 à 
2015/16 : 
502 lits construits 
par an 

Depuis 2016/17 : 
79 lits construits 
par an 

Comment enrayer la formation de lits froids ? Actions locales et plan Avenir Montagnes 



QUELS LEVIERS DE CROISSANCE ? 

2) LE REMPLISSAGE 









QUELS LEVIERS DE CROISSANCE ? 

3) LE PRIX 





QUELS LEVIERS DE CROISSANCE ? 

4) LA DIVERSIFICATION 



ACTIVITIES 

And many other activities: snowshoeing, dog sledding, ice skating rink… 

TOBOGGAN RUN : 6 km long - 45 minutes 
 

ZIP LINE: 1.3 km long from 3,230 to 3,000m – 2 minutes 
 



TENDANCES SOCIÉTALES 

• Réduction de la saison hivernale 

• Difficultés post-covid à embaucher des saisonniers 

• Perte d’attractivité du ski après plus d’un an sans ouverture 

• Eco-anxiété & tourisme durable (mobilité douce…) 

• Tourisme de proximité 

• Raccourcissement des séjours 



QUELLES ACTIONS ? 

• Allongement des saisons hors ski (« 4 saisons ») 

• Embauches à l’année 

• Diversification des activités 

• Ascenseurs valléens 

• Recentrage sur la clientèle de proximité 

• Flexibilité accrue des durées de séjour 


