Les stations d’altitude francaises : un modele économique en péril ?
L’exemple de Val Thorens
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Premiéres études d'aménagement de la SEFCO (Société d'études financiéres et de construction), aodt 1968.

The first surveys for development in August 1968 conducted by SEFCO (organisation for financial and construction studies).
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Le projet de la SEFCO avait vu les choses

en grand, avec un équipement du domaine
comptant plus de 150 remontées mécaniques
desservant des centaines de kilométres

de pistes. La station devait offrir un ski

365 jours par an.

The SEFCO project had big ideas,

with the view of putting more than 150 ski lifts
in the domain to serve hundreds of kilometres
of pistes. The resort needed to offer

365 days a year skiing.



Dessin tiré de la brochure en couleurs éditée par la SEFCO en 1969 pour promouvoir « Val Thorens, la station des glaciers » qui n'existait pas encore.
11 était prévu « plus de 100 remontées mécaniques », il y en a aujourd’hui 30.

A drawing taken from a colour brochure published by SEFCO in 1969 to promote “Val Thorens, the glacier resort” which did not even exist yet.
There was “more than 100 ski lifts” anticipated, today there are 30 of them.




Les premiers bdtiments de la station lors de I'hiver 1972/1973.

The first buildings in the resort during the winter of 1972/1973.






Winter Friihling

Die franzésische Skischule, geleitet von Camille Rey erdfinet ihren Schiilern Nach Siiden ausgencmel und dank seiner Héhe hat Val Thorens
ein grosses Akfivititenangebot neben dem traditionellen Skmmerncht n Maximum an Sonnenschein.
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1975/76 ;
opening dates: : e

Skilifts erlaubt allen Skildufern den Ansti hr Gipfeln
0ctob er 16th Dis: Brrichhung vﬁ? 3000 g:l?md dl: ré:m:(m:;nvo:nm kmeglszl:nme SRS Von lexchten Pisten fiir Anfdnger bis zu schwarzen Pisten fiir erfahrene Sportler
angeschlossen an das grosste Skigebiet der Welt : die ,,Drei Taler' mit 350 km Pisten. t Val Thorens ein breitgeféchertes Angebot an Abfahrten.

! Sommer Herbst

September 12th

Das umliegende Gebirge Jid zum Klettern ein und bietet den Anfingern _ ) _
leichte Strecken unter der Leitung von Bergfiihrern des “ Vallée des Belleville ' Anfang Oktober finden sich alle grossen 1 0 auf dem P ein,
an und schwierige, wie die G der " Aiguilles des Saints Péres " zum Training fir den * Weissen Zirkus

Mit der Einrichtung des Chavieregletschers (Sommer 1975)
wird Val Thorens das grdsste Sommerskigebiet der Alpen werden.
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Das * Vallée des Belleville " ermdglicht zahlreiche angenehme Wanderungen
zu den Kleinen Orten, die in der Umgebung liegen und ihren alten Lebensstil bewahrt haben.
Der Pecletgletscher, in 12 Minuten mit einer Gondelbahn erreichbar,
hat dank seiner Lage den ganzen Sommer iiber hervorragende Schneeverhiltnisse.

Am Rande des Vanoise-Nationalparks, zum Schutze der Flora und Fauna der Alpen cingerichtet, kinnen Naturfreunde u L1
von Schutzhiitte zu Schutzhiitte wandern und die unberithrte Alp n und en. I r
NamIL\Ch glbl es nicht nur Ski; eine breite Auswahl an Aktivititen erwartet Sie

Tennis, lleyball, Ber im Fels und im Eis.



1981-82: construction of CARON cable car ) | WA

(Poma-Habegger - 150 pers. — 2,300m-3,200m — length 2,055m — uphill capacity 1,600 p/h — speed 11 m/s)

1990: construction of PECLET funitel

(Reel-Creissels — 30 cabins of 30 persons — 2,240m-2,944m — length 3,000m — uphill capacity 2,700 p/h — speed 6.66 m/s)
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1996: first detachable chairlift with double loading systemg
(CASCADES chairlift)

(Doppelmayr — 6 pers. — 2,245m-2,565m — length 1,426m — uphill capacity 4,000 p/h — speed 5 m/s)

2007: first ESO gondola (without operator) (CAIRN — CARON gondolas)

(Doppelmayr — 8 pers. — 2,100m-2,320m — length 1,478m — uphill capacity 2,400 p/h — speed 6 m/s) —




QUELS LEVIERS DE CROISSANCE ?




QUELS LEVIERS DE CROISSANCE ?

1) LES LITS




Bed capacity : 25,551 (incl. 16,470 professional beds & 4,770 C2C)
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SKIER DAYS & BEDS SINCE 1991/92

COMPARATIF JOURNEES-SKIEURS & LITS DEPUIS 1991/92
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Comment enrayer la formation de lits froids ? Actions locales et plan Avenir Montagnes

Lits commercialisés (hotels, clubs, RDT, agences immobilieres)

e | jts diffus

31000

26 000

21000

16 000

11 000

6 000



QUELS LEVIERS DE CROISSANCE ?

2) LE REMPLISSAGE

TAUX DE REMPLISSAGE
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Eric: Bonined

DATES DES VACANCES SCOLAIRES 2021-2022 e

| DATES | France | UKa | D | NL | B | E | I |DK| 8 | PL | CZ | CH | Autres |
du 20 nov. au 2% nov. 21 Thanksgiving (25/11)
du 27 nov. au 04 déc. 21 IL (Hannukah 29/11-06/12)
du 04 déc. au 11 déc. 21 universités
du 11 déc. au 18 déc. 21 universités S&B ZA, AUS (South, Qid)
du 18 déc. au 25 déc. 21 F (aBC) N, L, ZA, AUS, NZ, BRA
du 25 déc. au 01jan. 22 F (4BC) D NL M, Fin, A, L, SK, ZA, AUS, NZ, BRA
du 01 jan. au 08 jan. 22 univ. / Id->5/1| D (ABEGLIMN) T6% NL Fin, &, SK, HR, pays orth.*, Z&, AUS, NZ
du 08 jan. au 15 jan. 22 universités universités Serbie, ZA, AUS, NZ, BRA. ..
du 15 jan. au 22 jan. 22 AUS, NZ, BRA_ .
du 22 Jan. au 29 jan. 22 TR, AUS (sf@d), NZ, BRA. .
du 29 jan. au 05 fév. 22 D (CD) 7% TR, Chine {(Nouvel An : 01/02), Egypte, AS._.
du 05 fév. au 12 fév. 22 F (zone B} D (H) 2% powzzx CZ(C) A (NW),
du 12 fév. au 19 fév. 22 F (zones ABB) | GB (p) | D Hmne) 1% DK |S(eni) empsaex CZ(D) A (BKSgTV), L
du 19 fév. au 26 fév. 22 F (zones A&C) |GB (p), Il D (KLM) 5% NL nord DK (nord) S (sud) EGRs36% CZ (E) N (p), Fin, A (OSk), SK (p)
du 26 fév. au 05 mars 22 F (zone C) D (B) 16% NL c+s S [Stnck- CZF) Camaval : Portugal, BRA... N (p), SK (p)
du 05 mars au 12 mars 22 D (F) 2% Sinora) I CZ SK (p)
du 12 mars au 19 mars 22 D (F) 2% CZ (B) Fallas (Valencia) : 15-19/03
du 19 mars au 26 mars 22 universités RUS, Iran (Morouz = équinoxe) & p. du 20/03
du 26 mars au 02 avr. 22 universités du jeudi 1 ZA
du 02 avr. au 09 avr. 22 GE (p) D (EIO) 14% au mardi D1-05 L, AUS [oid), Ramadan (03/04-01/05)
du 09 avr. au 16 avr. 22 F (zone B) D (sauf AFKLM) 753 14-18 N, &, L, AUS (sf 5th)
du 16 avr. au 23 avr. 22 F (zones A8B) | GB (p), Ifl| D savrerino) sox| 24 ard 18 1419 | 14-18 IL (Pessa'h 16-23/04), AUS (sf Mih & Qld), NZ
du 23 avr. au 30 avril 22 F (zones A&C) ML (p) | (25004) Sl (27-02), Paque orth. (24/04), AUS (Sth), NZ
du 30 avril au 07 mai 22 F (zone C) NL Japon GW 20/4-5/5
France : 10/05/2021
Zone A Besangon, Bordeaux, Clermont-Ferrand, Dijon, Grenoble, Limoges, Lyon, Poitiers. Pagues - dim. 17 avril 2022
Zone B : Aix-Marseille, Amiens, Caen, Lille, Nancy-Metz, Mantes, Mice, Orléans-Tours, Reims, Rennes, Rouen, Strasbourg. Mardi gras - 1er mars 2022

Zone C : Créteil, Montpellier, Paris, Toulouse, Versailles.

Royaume-Uni (UK) : en bleu, la semaine ol |a totalite (ou trés grande majorité) des Britanniques sont en congé. En gras, congés de Londres (12-19/02 & D2-16/04), les autres grandes villes etant majoritairement décalées d'une semaine.
Allemagne (D) : A Bade-Wirttemberg ; B Bayem ; C Berdin ; D Brandenburg ; E Bremen ; F Hamburg ; G Hessen ; H Mecklenburg-Vorpommenn ; | Niedersachsen ; J Nordrhein-Westfalen ; K Rheinfeld-Pfalz ; L Saarland ; M Sachsen ; N
Sachsen-Anhalt ; O Schleswig-Holstein ; P Thiringen. Le % représente la part de la population allemande concernée.

Pays-Bas (NL) : n = nord, ¢ = centre, s = sud. * quelgues écoles catholigues du sud du pays : toujours la semaine de Carnaval.

République Techéque (CZ) : les semaines les plus fortes sont les semaines A (Prague 1-5, Brno), B (Prague 8-10), C (Prague banlicue) et F (Ostrava).

Pologne {PL) : B Podlaskie C kujawsko-pomeorskie D dolnoslaskie (Wroclaw) E lodskie F lubuskie G Pomorskie (Gdansk) K malopolskie (Cracovie) L lubelskie {Lublin) N warminsko-mazurskie O opolskie P wielkopolskie {Poznan) R
podkapackie S slaskie (Katowice) T swietokrzyskie W mazowieckie (Varsovie) £ Zachodniopemorskie

Suisse (CH) : B Berne Bs Béle-Ville F Fribourg G Genéve J Jura L Luceme M Neuchétel Vv Vaud W Valaiz Z Zurich

Autriche (A) : B Burgenland K Karnten M Niederdsterreich O Oberdsterreich Sq Salzburg Sk Steiermark T Tirel V Vorariberg W Wien

Autres : ZA = Afrique du Sud. Australie (AUS) - Qld = Queensland, NSW = New South Wales, Vic = Victoria. AS = Arabie Saoudite. RO : Roumanie. Sl : Slovénie. IL : lsraél. BRA : Brésil. TR : Turquis.

partiel (p) = quelgues régions du pays seulement. B = Belgigue, E = Espagne, | = Italie, DK = Danemark, S = Suéde, A = Autriche, HR = Croatie, L = Luxembourg, N = Norvége, Fin = Finlande, SK = Slovaquie

* pays orthodoxes (calendrier julien) : Russie, Ukraine, Belarus, Roumanie, Bulgarie, Serbie. La Gréce n'a conservé que Pdque dans le calendrier julien. Tous les calendriers sont & jour sur : bitly/calendrier-vacances



Nombre de séjours

SEJOURS FRANCAIS et ETRANGERS
( Part de marché des ventes export)
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Part de la clientéle étrangere



ORIGINES VAL THORENS - HIVER 2018/2019

Sources ; synthése G2A - Setam - Orange

Russie/Ukraine
1,93%

Allemagne _\
2,53%
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3) LE PRIX




Forfait 6 jours - 2019/20

Vail Beaver Creek — |1129,73€
Aspen — | 886,49€
—— 756,16 €

Whistler
Lake Louise — 554,79 €
Crans-Montana B 126,61€
Zermatt - Cervinia — T 423,85€
Zermatt B 277.06€
4 Vallées —— 342,20 €
Verbier = — 335,78 €
[ ] 327,00€

Mont Blanc Unl ]

Les 3 Vallées |

310,00€

Paradiski | [ ]
Silvretta - Ischgl | 307,50€
Tignes / val d'Isére 304,00€
solden (Otztal) | ] 302,50 €
Arlberg | ] 300,00€
Cortina d'’Ampezzo _:— 291,00 €
Kitzbihel | ] 286,00€
Portes du Soleil 285,00€
Courmayeur 280,00 €
Grand valira 279,60 €
Courchevel 278,00€
Alpe d'Huez 275,00€
Chamonix 275,00€
Les Arcs 271,00€
LaPlagne 271,00€
Sierra Nevada | o ] 269,00 €
Mayrhofen (Zillertal) ) ] 266,50€
serre-Chevalier _:— 264,00€
Bagueira/Beret e ] 264,00 €

50,00
255,50€ Tarifs au 09/12/19:1€=1,09CHF = 1,11 USD = 1,46 CAD.

Garmisch
Grand Massif 255,00€ Réalisation Eric Bamrel - Vol Tharens Tours
Les Menuires 255,00€




QUELS LEVIERS DE CROISSANCE ?

4) LA DIVERSIFICATION
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ACTIVITIES

And many other activities: snowshoeing, dog sledding, ice skating rink...



TENDANCES SOCIETALES

Réduction de la saison hivernale

Difficultés post-covid a embaucher des saisonniers

Perte d’attractivité du ski apres plus d’'un an sans ouverture
Eco-anxiété & tourisme durable (mobilité douce...)
Tourisme de proximité

Raccourcissement des séjours



QUELLES ACTIONS ?

Allongement des saisons hors ski (« 4 saisons »)
Embauches a 'année

Diversification des activités

Ascenseurs valléens

Recentrage sur la clientele de proximité

Flexibilité accrue des durées de séjour



